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ПОДРОБНОСТИ

Руководство «Газпрома» не
раз заявляло, что хочет со�

здать глобальную энергети�
ческую компанию, которая оп�
ределяет правила игры на ми�
ровом рынке. Попробуем вы�
яснить � разошлись ли слова с
делами и что удалось реализо�
вать в этом направлении в ис�
текшем году.

В прошлом году «Газпром»
добился либерализации рынка
своих акций. То есть теперь
акции будут свободно прода�
ваться и покупаться не только
на российских, но и мировых
биржах. При этом нерезиден�
ты, так называют иностранцев,
могут купить без ограничений
ценные бумаги компании. Как
отметил первый вице�премьер
правительства и председатель
совета директоров «Газпрома»
Дмитрий Медведев: «Это зна�
ковое событие для всего на�
шего фондового рынка, его
долго ожидали. Для «Газпро�
ма» это, безусловно, означает
возможность привлечения но�
вых инвестиций, в том числе
от высококлассных иностран�
ных инвесторов. Это означает
возможность получения до�
полнительных источников фи�
нансирования на самых раз�
ных финансовых рынках, дает
возможность для роста капи�
тализации компании в обозри�
мой перспективе. Причем мы
надеемся, что рост капитали�
зации компании будет прохо�
дить по нарастающей, и в бли�
жайшее время «Газпром» смо�
жет войти в элитный клуб са�
мых крупных компаний по раз�
меру своего капитала».

Действительно, высокая ка�
питализация – это ключ к
вхождению в очень узкий круг
лидеров мировой энергетики.

Но кто�то может справедливо
заметить – а вдруг иностранцы
скупят «Газпром» целиком и
начнут продавать весь газ за
границу за большие деньги, а
наша страна останется ни с
чем.

Чтобы исключить такое раз�
витие событий, прежде чем
проводить либерализацию, го�
сударство выкупило недостаю�
щие у него до контрольного
пакета чуть более 10% акций
«Газпрома». Поэтому за судьбу
газоснабжения предприятий и
населения России, которые,
кстати, потребляют 2/3 всего
добываемого компанией газа,
можно не волноваться.

Однако задача «Газпрома»
покорить вершины не только
мирового финансового рынка,
но прежде всего энергетичес�
кого. И именно на этом на�
правлении сейчас сфокусиро�
ваны основные усилия руко�
водства компании.

2005 год ознаменовался
для «Газпрома» выходом на
абсолютно новый рынок. Круп�
нейшая российская компания
перешагнула Атлантический
океан и поставила первый тан�
кер со сжиженным природным
газом в США – на один из
крупнейших рынков СПГ в
мире. Более того, интенсивно
ведется подготовка к реализа�
ции проекта освоения Шток�
мановского месторождения на
шельфе Баренцева моря, ко�
торое станет сырьевой базой
для масштабного производ�
ства российского СПГ.

Впрочем, «Газпром» не сни�
жал внимания и к своим тра�
диционным зарубежным рын�
кам. Экспорт на них увеличил�
ся за прошедший год на 5%.
Несомненно, еще большему

укреплению позиций послужил
выход на проектную мощность
газопровода «Голубой поток»
из России в Турцию, который
проходит по дну Черного моря,
и начало строительства прин�
ципиально новой газотранс�
портной магистрали — Севе�
ро�Европейского газопровода
по дну Балтийского моря. Как
отметил заместитель предсе�
дателя правления «Газпрома»,
отвечающий за экспорт, Алек�
сандр Медведев: «Реализация
проекта СЕГ позволит дивер�

сифицировать экспортные по�
токи, напрямую связать газо�
транспортную сеть России с
общеевропейской и впервые
обеспечить поставку российс�
кого газа в Западную Европу
без прохождения через терри�
тории транзитных государств.
Это позволит избежать как по�
литических, так и экономичес�
ких рисков, связанных с тран�
зитом газа через третьи стра�
ны, что, естественно, повысит
надежность нашего газового
экспорта и укрепит энергобе�

зопасность Европы в целом».
Вопрос этот действитель�

но чрезвычайно важный.
Вспомнить лишь прошедшую
зиму, когда Украина, через
которую идет транзитом газ в
Европу, самовольно стала
брать из трубы голубое топ�
ливо, предназначенное со�
всем другим потребителям. В
результате разразился меж�
дународный скандал, кото�
рый дал повод некоторым го�
рячим головам за рубежом
говорить о том, что Россия не
может обеспечить энергети�
ческую безопасность Старого
света и выполнять заключен�
ные контракты.

«Газпром» проявил твер�
дость и на сегодняшний день
обеспечил повышение надеж�
ности поставок газа в дальнее
зарубежье через страны СНГ.
При этом компания перешла с
ними на понятные, прозрач�
ные, рыночные принципы со�
трудничества в газовой сфере,
отказавшись от субсидирова�
ния благодаря дешевому газу
экономик бывших союзных
республик, которые выбрали
независимый путь развития.

Впрочем, упреки из Запад�
ной Европы звучат не только в
связи с транзитом газа. Мно�
гие поговаривают о том, что у
«Газпрома», учитывая его мас�
штабные планы построить га�
зопровод «Алтай» в Китайскую
Народную Республику, может
просто не хватить голубого
топлива на всех.

Как оказалось, упреки эти
беспочвенны. В прошлом году
«Газпром» впервые, более чем
за 10 лет существования,
обеспечил прирост запасов,
который значительно превы�
сил объем годовой добычи. Не
вдаваясь в миллиарды кубо�
метров, скажем, что только за
счет прироста запасов 2005
года можно было бы обеспе�
чивать Германию газом в тече�
ние целых 15 лет.

При этом «Газпром» плани�
рует разведывать и добывать
углеводороды не только в За�
падной Сибири, где велись до
последнего времени все рабо�

«Газпром» становится лидером
мирового энергетического рынка
ДМИТРИЙ АЛЕКСЕЕВ

В последнее время слово «Газпром» не сходит с первых
полос газет, и редкий выпуск телевизионных новостей об%
ходится без упоминания этой крупнейшей российской ком%
пании. И это понятно % «Газпром» играет значительную роль
в жизни нашей страны, а успешность его деятельности
важна для каждого из нас.

Итак, 30 июня «Газпром» проведет собрание своих акци%
онеров, чтобы отчитаться о проделанной за год работе.
Для нас это хороший повод подробно рассказать о том, что
происходит в компании и какие у нее планы на будущее.

ты, но и в Восточной. Причем,
как сказал заместитель пред�
седателя правления «Газпро�
ма» Александр Ананенков, от�
вечающий за добычу и транс�
портировку, подход к освоению
этих ресурсов должен быть
комплексный: «Речь идет о том,
чтобы не просто добыть газ и
продать его отечественным по�
требителям и на экспорт, а
организовать на Востоке Рос�
сии комплекс газохимических
предприятий, чтобы произво�
дить и реализовывать продук�
цию с высокой добавленной
стоимостью. В этих условиях
начинать освоение крупнейших
месторождений гелийсодержа�
щих газов Восточной Сибири и
Якутии только лишь в целях
получения топливного газа �
метана � недопустимо. Добыча
метана должна соответство�
вать возможностям реализа�
ции других извлекаемых цен�
ных компонентов � гелия, эта�
на и более тяжелых углеводо�
родных фракций. Именно в
этом существенный потенциал
для прироста регионального
валового продукта».

Так что, пока другие лидеры
газового бизнеса думают, где
взять газ, «Газпром» решает,
когда его лучше взять. Несом�
ненно, этот фактор дает зна�
чительную фору российской
компании в борьбе за рынки, а
потребителям – уверенность в
завтрашнем дне.

Многие подумают, что руко�
водство «Газпрома» сконцент�
рировалось лишь на экспорте
газа. А как же наша страна?
Что компания делает здесь?

Понять столь пристальное
внимание «Газпрома» к зару�
бежным рынкам можно – ведь
именно там куется выручка
компании, которая уже в на�
шей стране идет на разведку
углеводородов, бурение сква�
жин, прокладку и ремонт газо�
вых магистралей, строитель�
ство подземных хранилищ. А
еще платятся самые большие
по объему налоги в российс�
кий бюджет, создаются новые
рабочие места. Все это требу�
ет денег, причем колоссаль�

ных. На внутреннем же рынке
«Газпром» пока терпит убытки,
так как установленные госу�
дарством цены на газ не оку�
пают затрат компании. Впро�
чем, и Правительство понять
можно – ведь оно ответствен�
но и за социальную защищен�
ность населения.

Как бы там ни было, имен�
но в Россию поступает 2/3
газа «Газпрома» и лишь 1/3 на
экспорт. Внутренний рынок
был и остается приоритетным
для компании.

Ярким подтверждением
этого стала начатая «Газпро�
мом» в прошлом году Про�
грамма газификации регионов
РФ, которую первый вице�пре�
мьер Дмитрий Медведев при�
равнял по значимости к наци�
ональным проектам.

Программа газификации
регионов уже к 2008 году дол�
жна принести тепло и уют еще
11 миллионам граждан России
в 53 регионах страны. Будут
газифицированы 1120 насе�
ленных пунктов, почти 4 мил�
лиона квартир и домовладе�
ний. Программой предусмот�
рено строительство более
12000 км газопроводов. Будут
переведены на природный газ
около 20000 коммунально�бы�
товых предприятий. Это и
больницы, и детские сады, и
школы. Более 5000 сельских и
поселковых отопительных ко�
тельных.

Пожалуй, это один из са�
мых на сегодняшний день во�
стребованных социальных
проектов. Ведь газификация –
ключевая точка роста эконо�
мики российских регионов.
Она даст толчок развитию хи�
мии, коммунального хозяй�
ства, перерабатывающих
предприятий, сельхозпроиз�
водителей и станет основой
быстрого развития малого и
среднего бизнеса в нашей
стране.

Наравне с газификацией,
укреплению российской эконо�
мики послужит и приобретение
«Газпромом» в 2005 году не�
фтяной компании «Сибнефть».
Эта крупнейшая сделка за всю

историю современной России
позволит «Газпрому» не только
стать одним из наиболее влия�
тельных игроков на нефтяном
рынке страны, но и будет спо�
собствовать формированию
более взвешенных цен на бен�
зин и дизельное топливо. Как
отметил заместитель предсе�
дателя правления «Газпрома»,
отвечающий за внутренний ры�
нок, президент «Газпромнефти»
(в прошлом «Сибнефти») Алек�
сандр Рязанов: «Когда государ�
ство берет под контроль глав�
ное достояние страны � нефть
и газ, оно думает не только о
развитии производства и диви�
дендах, но и получает важный
рычаг в укреплении экономики
страны, решении социальных
вопросов».

Есть у этого приобретения
и еще один плюс � глобальную
энергетическую компанию
сложно представить без не�
фтяной составляющей бизне�
са.

Мерилом всего и вся в со�
временном мире стал рынок.
Говорят � он все расставляет по
своим местам и делает это
справедливо. «Газпром» рабо�
тает, причем профессионально
и успешно. Именно поэтому
председатель правления ком�
пании Алексей Миллер может
уверенно сказать: «Газпром»
достиг невиданных высот для
российской компании в миро�
вой экономике. Уверенность
инвесторов в перспективах
«Газпрома», подкрепленная
давно ожидаемыми решениями
по либерализации рынка акций
компании, обеспечила мощный
рост капитализации. Рыночная
капитализация «Газпрома» за
последние годы выросла более
чем в 25 раз! Сейчас мы уве�
ренно занимаем место в пер�
вых строчках мировой табели о
рангах по этому показателю.
Мы ставим перед собой масш�
табные амбициозные цели, и
они будут по достоинству оце�
нены инвестиционным сообще�
ством. Для нас уровень капита�
лизации в 300 миллиардов
американских долларов не яв�
ляется пределом».

НАША СПРАВКА
� «Газпром» � это 17% доказанных мировых запасов газа,

20% � мировой добычи.
� Государство владеет 50,01% акций «Газпрома». В компа�

нии работает около 400 тысяч человек. Запасы газа оценива�
ются в 29,1 трлн куб. м. Добыча газа в 2005 году – 547,9 млрд
куб. м. Протяженность магистральных газопроводов Единой
системы газоснабжения, которую эксплуатирует «Газпром»,
155 тысяч километров. На внутренний рынок в прошлом году
компания поставила 282,1 млрд куб. м, в страны Западной
Европы – 156,1 млрд куб. м. «Газпром» экспортирует газ в
более чем  в 30 стран мира. Выручка компании в 2005 году со�
ставила 1 трлн 231 млрд рублей. «Газпром» обеспечивает га�
зом 80 тысяч населенных пунктов России: 23 млн квартир, 12
тысяч предприятий, 30 тысяч котельных.

Итоги�2005
2005 год для «Спецгаз�

автотранса» выдался слож�
ным. Отсутствие объемов в
четвертом квартале, объеди�
нение двух филиалов, поиск
компромисса с отдельными
заказчиками сказались на ито�
говых результатах. Собствен�
ными силами выполнены рабо�
ты на сумму 2910 млн рублей
(без НДС), что не позволило
полностью реализовать потен�
циал предприятия.

� На 2006 год планируется
увеличение объема выполне�
ния собственными силами до
3900 млн рублей без НДС, �
заявил Владимир Тумаев. Эта
цифра наглядно показывает
производственные возможно�
сти общества.

Тем не менее «Спецгазав�
тотранс» закончил 2005 год с
прибылью в 112 млн рублей,
часть которой будет направле�
на на выплату дивидендов.
Также была полностью списа�
на задолженность по налогам
в федеральный бюджет (140
млн рублей). Успешно прово�
дится реструктуризация за�
долженности по единому со�
циальному налогу, которая
должна быть завершен в нача�
ле 2007 года.

Увеличились инвестиции в
средства производства, разви�
вается лизинговая программа,
доля работ, выполняемых соб�
ственными силами, в объеме
генподряда выросла с 60,9 до
68,6 процента, что практически
соответствует планке, которая
была установлена на прошлом
собрании акционеров. В 2006

году перед коллективом по�
ставлена задача увеличить эту
долю до 80 процентов.

Обустройство
месторождений

В 2005 году «Спецгазавто�
транс» вел строительство ав�
тодорог и отсыпку кустовых
площадок на пяти месторож�
дениях и площадях.

Практически завершены ра�
боты на Песцовом месторож�
дении, где заказчиком высту�
пает «Уренгойгазпром», а ген�
подрядчиком – «Газпром�
стройинжиниринг». Отсыпаны
и сданы девять кустовых пло�
щадок и подъездных автодо�
рог к ним.

На Харвутинской площади
Ямбургского газоконденсатно�
го месторождения (заказчик –
«Ямбурггаздобыча», генпод�
рядчик – «Стройгазконсал�
тинг») отсыпаны и сданы доро�
ги к четырем кустам, площад�
ка и дорога с покрытием из
дорожных плит к УКПГ�9. В
2006 году работы на Харвуте
продолжаются.

На Анерьяхинской площади
Ямбургского газоконденсатно�
го месторождения (заказчик –
«Ямбурггаздобыча», генпод�
рядчик – «Бургаз») отсыпаны и
сданы две кустовые площадки
и девять подъездных дорог.

На Заполярном месторож�
дении на строительстве авто�
дороги Заполярное � Тазовс�
кий (заказчик – «Ямбурггаздо�
быча», генподрядчик – «Спец�
газавтотранс») уложено 1775
дорожных плит. Работы про�
должаются.

На Приобском месторожде�
нии (заказчик – «Сибнефть�
Хантос», генподрядчик –
«Спецгазавтотранс») оконча�
тельно выполнено в твердом
покрытии 19 километров авто�
дороги Куст�1 � федеральная
автодорога Нефтеюганск �
Ханты�Мансийск.

Всего в Западной Сибири
построено 49 километров ав�
тодорог с твердым покрытием.

Капитальный ремонт
магистральных
газопроводов

Доля работ по капитально�
му ремонту магистральных га�
зопроводов в производствен�
ной программе «Спецгазав�
тотранса» растет с каждым го�
дом. В 2005 году проведена
переизоляция 59 километров
трубопроводов � на 20 кило�
метров больше, чем в 2004�м.

На объектах капремонта
работали три филиала «Спец�
газавтотранса»: Чайковское
ПТТиСТ, а также ижевские
СУПР и СРСУ. В работе уча�
ствовало четыре изолировоч�
ных комплекса. Освоен полный
комплекс работ по капиталь�
ному ремонту – от переизоля�
ции с применением современ�
ных технологий до сварочных
работ и обследования метода�

ми неразрушающего контроля.
Основные заказчики – газо�

транспортные предприятия
«Газпрома»: «Сургутгазпром»,
«Тюментрансгаз», «Баштранс�
газ», «Пермтрансгаз», «Тат�
трансгаз», «Волготрансгаз».

Успешное выполнение и по�
ложительные отзывы заказчи�
ков позволили сформировать
план по капитальному ремонту
на 2006 год, который значи�
тельно превышает предыду�
щие объемы. Сегодня совмес�
тно с «Газпромом» идет разра�
ботка очередной трехлетней
программы капитального ре�
монта газопроводов, которая
будет выполняться силами
«Спецгазавтотранса».

Инвестиции
Основная статья инвести�

ционной программы «Спец�
газавтотранса» � приобрете�
ние в лизинг самосвальной
техники и оборудования для
комплексов по переизоляции
магистральных газопроводов.

Лизинг – это очень удобный
инструмент инвестирования в
производство. Выгоды от него
получают все стороны. Произ�
водитель оборудования рас�
ширяет каналы сбыта, лизин�
говая компания получает при�
быль, государство – налоги в
будущем, новые рабочие мес�

та и возрождение экономики,
а лизингополучатель увеличи�
вает свои производственные
возможности и повышает кон�
курентоспособность без пер�
воначальных финансовых зат�
рат и дешевле, чем при вложе�
нии кредитных средств.

Первые лизинговые согла�
шения «Спецгазавтотранс» зак�
лючил в 2003 году, после того
как была проведена огромная
работа по реструктуризации
задолженности по федераль�
ным налогам. Эффективное
взаимодействие с налоговыми
органами позволило начать об�
новление и перевооружение
технического парка.

По состоянию на 1 января
2006 года в лизинг было по�
лучено специальной техники
и оборудования на 635 млн
рублей. Одной только импор�
тной техники с начала реали�
зации лизинговой программы
в распоряжение «Спецгазав�
тотранса» поступило 22 еди�
ницы.

В 2006 году работа в этом
направлении продолжается.
Предприятие уже получило 45
большегрузных самосвалов
КамАЗ�6522. Это пополнение
позволило значительно уско�
рить работы на Ванкорском
нефтегазовом месторожде�
нии, промышленную разработ�
ку которого «Роснефть» плани�
рует начать в 2008 году. Ван�
корское – одно из самых пер�
спективных российских место�
рождений. Оно расположено в
Красноярском крае, вдали от
дорог и населенных пунктов.
Тендер на обустройство  Ван�
кора «Спецгазавтотранс» вы�
играл в серьезной конкурент�
ной борьбе в конце 2005 года.
Пионерный выход состоялся в
начале 2006 года. И уже вслед
за «Спецгазавтотрансом» по
проложенной им дороге на
объект пришли остальные под�
рядчики. Эта победа как
нельзя лучше доказала высо�
кий производственный потен�
циал предприятия и верность
выбранной стратегии, направ�

ленной на достижение лидиру�
ющих позиций.

С людьми
и для людей

В коллективе «Спецгаз�
автотранса» трудится 4800 че�
ловек (из них около 3000 – жи�
тели Ижевска и Удмуртии).
Средняя зарплата в 2005 году
выросла примерно на 10 про�
центов – сегодня по ее уровню
предприятие занимает одну из
самых высоких позиций в Уд�
муртии. В 2005 году для реше�
ния социальных вопросов кол�
лектива выделено 135 милли�
онов рублей.

«Спецгазавтотранс» � соци�
ально ответственная компания.
Являясь дочерним предприяти�
ем «Газпрома», общество пред�
ставляет интересы газового
концерна в Удмуртской Респуб�
лике и выступает координато�
ром его социальных проектов
на территории республики.
Среди них особо выделяется
программа поддержки и разви�
тия детского спорта, на осуще�
ствление которой ежегодно на�
правляются значительные сред�
ства. Деятельное участие в раз�
витии социальной сферы необ�

ходимо, поскольку успех компа�
нии определяется не только вы�
сокими финансовыми показате�
лями, но и ее вкладом в повы�
шение благополучия общества.

� Очень приятно, что и руко�
водство, и коллектив предпри�
ятия уделяют много внимания
спорту, � сказал на собрании
акционеров первый замести�
тель председателя Правитель�
ства Удмуртской Республики
Виктор Савельев. – Ни для кого
не секрет, что жители Удмуртии
ассоциируют «Спец�
газавтотранс» с нашей фут�
больной командой «Союз�Газп�
ром» и зимними спартакиада�
ми работников «Газпрома», ко�
торые проводятся в Ижевске.
Это действительно лицо нашей
республики. И от имени ее ру�
ководства я выражаю огром�
ную благодарность Владимиру
Алексеевичу Тумаеву и всем
акционерам за то, что вы под�
держиваете это направление.

В будущее –
с уверенностью

� Работы, которые выполня�
ет предприятие, осуществля�
ются на высоком уровне, с до�
стойным качеством, всегда

«Спецгазавтотранс»: ход развития
16 июня состоялось годовое собрание акционеров ДОАО

«Спецгазавтотранс» ОАО «Газпром». В ходе доклада гене%
рального директора и заместителя председателя совета
директоров общества Владимира Алексеевича Тумаева
владельцы акций ознакомились с основными итогами ра%
боты предприятия в 2005 году.

За прошедший год «Спецгазавтотранс» упрочил свою ре%
путацию надежной компании, выполняющей работы каче%
ственно и в отведенные сроки, и укрепил собственные по%
зиции среди подрядчиков, лидирующих на российском
рынке нефтегазового строительства и капитального ремон%
та магистральных газопроводов.

вовремя или с опережающими
сроками, � сказал член совета
директоров «Спецгазавтотран�
са», уполномоченный предста�
витель крупнейшего акционе�
ра, первый заместитель на�
чальника Департамента инвес�
тиций и строительства ОАО
«Газпром» Ярослав Голко. –
Предприятие успешно уча�
ствует в тендерах, развивает
отношения с новыми заказчи�
ками, что позволяет коллекти�
ву уверенно смотреть в буду�
щее.

Как показали результаты
первых месяцев 2006 года,
выполнить задачи, поставлен�
ные руководством общества,
коллективу предприятия впол�
не по силам. И хотя план пер�
вого квартала был снижен из�
за сильных январских моро�
зов, когда работы на Севере
практически остановились,
темпы выполнения производ�
ственной программы в апре�
ле�мае дают все основания
полагать, что сотрудники
«Спецгазавтотранса» с честью
справятся со всеми взятыми
обязательствами и успешно
достигнут обозначенных це�
лей.

Владимир Тумаев и Ярослав Голко на собрании акционеров
ДОАО «Спецгазавтотранс»
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